
Taloussuunnitelma 2027-2030

Konsernijaosto 7.10.2026



TPE 8/2026



Hyvinvointialue

Perustelut poikkeamalle

• Omassa palvelutuotannossa toimintakate toteutuu n. 5,4 Me talousarviota heikommin

• Erikoissairaanhoidon toimintakate toteutuu n. 0,3 Me talousarviota paremmin

• Pelastustoimen toimintakate toteutuu n. 0,5 Me talousarviota paremmin

• Valtionrahoitus n. 1,4 Me talousarviota suurempi

• Rahoituskulut (netto) n. 0,4 Me talousarviossa arvioitua pienemmät

• Poistot n. 0,7 Me talousarviossa arvioitua suuremmat

→Tilikauden tulos n. 3,6 Me talousarviota heikompi →

→Kumulatiivinen alijäämä vuoden 2026 lopussa n. 123,6 Me

TPE TA Poikkeama

Tilikauden tulos (Me) 1,3 Me 4,9 Me -3,6 Me



HVA-johtajan 
talousarvioesitysluonnos 2027









Oma palvelutuotanto – 7,3 Me yli kehyksen

• Anestesia-hammashoidon siirto HUSista Tepasaan huomioitu (0,15 Me)

• Kehyksen ylitys johtuu pääasiassa IT-kustannusten kasvusta (panostukset AI-
ja digi-palvelujen kehittämiseen) sekä tila- ja tukipalvelujen lisäresursoinnista

• Sisällytetty tuottavuusohjelman toimenpiteet (lomautukset 14 vrk / 4 Me)

• Kehyksessä 8,5 Me kohdentamattomia säästötoimenpiteitä → HVA-johtajan 
esitysluonnoksessa 4,25 Me kohdennettu
• Keukonserni 1,5 Me (JUSTin vuokrasäästö, aptj-kilpailutuksen myöhentäminen)
• Ikva 1,0 Me (ikääntyneiden asumispalvelut)
• Aiso 1,0 Me (asumispalvelut)
• Tepasa 0,75 Me (suun terveydenhuolto, hr-säästöt)



HUS, kehys ja työnjaolliset muutokset – hva:n
laskelmissa n. 4 Me pienempi määräraha

Hyvinvointialueen TA-valmistelussa erikoissairaanhoitoon varattu 314,9 Me (hammashoito yleisanestesiassa 
huomioitu) eli n. 4 Me vähemmän



Pelastustoimi
• Pelastuslautakunta päättänyt 8.9.2026 lähettää pelastustoimen talousarvion ja 

toimintasuunnitelman luonnoksen lausunnolle, aluehallitus antanut lausunnon 
29.9.2026

• Pelan esityksen mukaan vuoden 2027 maksuosuus 19,8 Me

• Hyvinvointialueen TA-valmistelussa käytetty kehyksen mukaista lukua 18,9 Me 
eli vajausta on n. 0,9 Me



Valtionrahoitus

• Rahoituslaskelma vuodelle 2027 julkaistiin 21.9.2026

• Vuoden 2027 rahoitus on 898,2 Me eli n. 5,3 Me enemmän kuin 
kehyksessä käytetyssä rahoituslaskelmassa

• Vuosien 2028-2030 rahoituslaskelmat julkaistaan lokakuussa



Yhteenveto 
tuloslaskelmamuodossa



VUOSI 2025

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE TP 2025 TPE 8/2026 Muutos-%

TPE 8/2026 vs.

TP 2025

TA 2027

Kehys

TA 2027

HVA-johtajan 

esitysluonnos

(jory 22.9.2026)

Ero

TA 2027 HVA-

johtajan 

esitysluonnos 

vs. TA 2027 

Kehys

Muutos-%

TA 2027 HVA-

johtajan 

esitysluonnos 

vs.

TPE 8/2026

Toimintakate sitovuustasoittain

Oma palvelutuotanto -542 409 254 € -545 345 416 € 0,5 % -548 449 301 € -555 741 323 € -7 292 022 € 1,9 %

Hyvinvointialueen johto sekä strateginen 

kehittäminen ja tukipalvelut

-102 960 830 € -93 930 379 € -8,8 % -92 175 506 € -93 569 528 € -1 394 022 € -0,4 %

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualue -201 331 640 € -212 456 618 € 5,5 % -219 484 501 € -218 182 501 € 1 302 000 € 2,7 %

Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten 

sosiaalipalvelut

-112 660 268 € -120 044 000 € 6,6 % -123 929 368 € -123 291 368 € 638 000 € 2,7 %

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue -125 456 517 € -118 914 419 € -5,2 % -121 359 926 € -120 697 926 € 662 000 € 1,5 %

Kohdentamaton erä / omaan palvelutuotantoon 

tehtävä muutos

8 500 000 € 0 € -8 500 000 €

Erikoissairaanhoito -288 176 926 € -308 565 542 € 7,1 % -315 009 293 € -314 861 293 € 148 000 € 2,0 %

Pelastustoimi -17 114 000 € -18 159 950 € 6,1 % -18 871 850 € -18 871 850 € 0 € 3,9 %

TOIMINTAKATE -847 700 180 € -872 070 908 € 2,9 % -882 330 444 € -889 474 466 € -7 144 022 € 2,0 %

Valtionrahoitus 860 229 995 € 878 977 062 € 2,2 % 892 886 488 € 898 217 515 € 5 331 027 € 2,2 %

Rahoitustuotot ja -kulut -635 074 € -723 000 € 13,8 % -1 358 000 € -1 440 000 € -82 000 € 99,2 %

VUOSIKATE 11 894 741 € 6 183 154 € -48,0 % 9 198 044 € 7 303 049 € -1 894 995 € 18,1 %

Poistot yhteensä -3 643 323 € -4 858 500 € 33,4 % -5 430 000 € -5 430 000 € 0 € 11,8 %

TILIKAUDEN TULOS 8 251 418 € 1 324 654 € -83,9 % 3 768 044 € 1 873 049 € -1 894 995 € 41,4 %

KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -124 896 121 € -123 571 467 € -1,1 % -119 803 423 € -121 698 418 € 2 462 005 € -1,5 %

VUOSI 2026 VUOSI 2027

Tuloslaskelma 2027



KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE TA 2027

HVA-johtajan 

esitysluonnos

(jory 22.9.2026)

TS 2028

HVA-johtajan 

esitysluonnos

Muutos-%

TS 2028 vs.

TA 2027

TS 2029

HVA-johtajan 

esitysluonnos

Muutos-%

TS 2029 vs.

TS 2028

TS 2030

HVA-johtajan 

esitysluonnos

Muutos-%

TS 2030  vs.

TS 2029

Toimintakate sitovuustasoittain

Oma palvelutuotanto -555 741 323 € -542 045 436 € -2,5 % -543 829 072 € 0,3 % -569 588 944 € 4,7 %

Hyvinvointialueen johto sekä strateginen 

kehittäminen ja tukipalvelut

-93 569 528 € -95 452 296 € 2,0 % -96 738 604 € 1,3 % -99 640 762 € 3,0 %

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualue -218 182 501 € -228 491 614 € 4,7 % -237 723 904 € 4,0 % -248 375 621 € 4,5 %

Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten 

sosiaalipalvelut

-123 291 368 € -127 027 602 € 3,0 % -130 203 292 € 2,5 % -134 109 390 € 3,0 %

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue -120 697 926 € -123 573 924 € 2,4 % -126 663 272 € 2,5 % -130 463 171 € 3,0 %

Kohdentamaton erä / omaan palvelutuotantoon 

tehtävä muutos

0 € 32 500 000 € 47 500 000 € 46,2 % 43 000 000 € -9,5 %

Erikoissairaanhoito -314 861 293 € -321 309 479 € 2,0 % -327 735 668 € 2,0 % -334 290 382 € 2,0 %

Pelastustoimi -18 871 850 € -19 060 569 € 1,0 % -19 251 174 € 1,0 % -19 443 686 € 1,0 %

TOIMINTAKATE -889 474 466 € -882 415 484 € -0,8 % -890 815 915 € 1,0 % -923 323 012 € 3,6 %

Valtionrahoitus 898 217 515 € 942 420 925 € 4,9 % 970 272 396 € 3,0 % 997 047 014 € 2,8 %

Rahoitustuotot ja -kulut -1 440 000 € -1 176 000 € -18,3 % -464 000 € -60,5 % 35 000 € -107,5 %

VUOSIKATE 7 303 049 € 58 829 441 € 705,5 % 78 992 481 € 34,3 % 73 759 002 € -6,6 %

Poistot yhteensä -5 430 000 € -9 350 000 € 72,2 % -6 480 000 € -30,7 % -6 480 000 € 0,0 %

TILIKAUDEN TULOS 1 873 049 € 49 479 441 € 2541,7 % 72 512 481 € 46,6 % 67 279 002 € -7,2 %

KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -121 698 418 € -72 218 977 € -40,7 % 293 505 € -100,4 % 67 572 507 € 22922,6 %

VUOSI 2027 VUOSI 2029 VUOSI 2030VUOSI 2028

Koko suunnitelmakausi

Rahoituslaskelmat suunnitelmavuosille saadaan lokakuussa → tilanne voi muuttua merkittävästi



Toiminnalliset 
tavoitteet / TA 2027
Johtoryhmän valmistelu



Strateginen linjaus: Taloudellinen kestävyys
TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI

(tulos tai toimenpiteen tuotos)
KEINOT TAVOITTEEN 
SAAVUTTAMISEKSI

KESKEISET TOIMENPITEET VASTUUHENKILÖ

Hyvinvointialueen toiminta on 
taloudellisesti ja ekologisesti 
kestävää

1. Tilikauden tulos on talousarvion 
mukainen ja kumulatiivinen 
alijäämä pienenee

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 
toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 
liittyen
• HR-säästöihin
• Palvelujen ostojen optimointiin
• Palvelujen verkoston tila- ja 

toiminnallisiin muutoksiin
• Tuotantotapa-uudistuksiin (digi, 

tekoäly, allianssi) ja tuottavuuden 
johtamiseen

Lomapalkkavelan pienentäminen ja 
lomautukset tarvittaessa

Palvelujen verkostosuunnitelman 
sopeuttaminen muuttuviin 
palvelutarpeisiin huomioiden tilojen 
terveellisyys ja turvallisuus

Investointiohjelman toimeenpano, DIGI- 
ja AI tiekarttojen vuoden 2027 
toimenpiteet, businessa case laskelmat 
ja tuottavuushyötyjen realisointi 
johtamistoimenpitein 

Allianssitoiminnan käyttöönotto

Huomioidaan talousohjauksessa  
palveluketjujen strategiset tarpeet kuten 
ikääntyneiden palvelutarpeen nopea 
kasvu 

Kokonaisuus: rahoitus- ja 
talousjohtaja Päivi Tarsia

Eri osa-aluekohtaiset 
vastuut:
henkilöstöjohtaja Monica 
Hostio,
palvelujohtajat Susanna 
Pitkänen, Kristiina Kariniemi-
Örmälä ja Mari Patronen,

Tila- ja tukipalvelujohtaja 
Antti Nikkanen

2. Vastuulliset hankinnat:
Päämittari:  %-osuus kynnysarvon 
ylittäneistä hankinnoista, joissa on 
käytetty vähintään yhtä 
vastuullisuuskriteeriä. Tavoitetaso: 
30%

Tukimittari: Vastuullisuuskriteerien 
käyttö kategorioittain. 
Tavoitetaso: Raportointi pystytään 
suorittamaan kategorioittain 

Vastuullisten hankintojen osuutta 
lisätään suunnitelmallisesti: tavoitteena 
on kasvattaa niiden osuutta kaikista 
hankinnoista vuosittain.

Laaditaan ja otetaan käyttöön Keusoten 
yhteiset ohjeet vastuullisuuskriteerien 
hyödyntämisestä hankinnoissa.

Tila- ja tukipalvelujohtaja 
Antti Nikkanen



Strateginen linjaus: Taloudellinen kestävyys
TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI

(tulos tai toimenpiteen tuotos)
KEINOT TAVOITTEEN 
SAAVUTTAMISEKSI

KESKEISET TOIMENPITEET VASTUUHENKILÖ

Tarjotut palvelut ovat vaikuttavia, 
tarpeenmukaisia, oikea-aikaisia 
ja turvallisia

1. Terveysindeksi (1 krt/v.) pysyy 
nykyisellä tasolla tai paranee

2. Hoidon jatkuvuus paranee (COCI 
kasvaa)  

3. Sote- palveluihin ja hoitoon pääsy 
toteutuu lainsäädännön mukaisissa 
määräajoissa (Hoitoon pääsy PTH 
(avosairaanhoito ja suun 
terveydenhuolto), ESH, vammaisten 
ja ikääntyneiden palvelutarpeen 
arviointi, ikääntyneiden 
asumispalveluihin pääsy 

4. Pelastustoiminnan vasteajat 
toteutuvat palvelutasopäätöksen 
mukaisesti 

5. Asiakaskokemus,
tavoitetaso NPS > 65

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 
2026-2030 mukainen toimeenpano sekä 
kohdennukset asiakasryhmittäin (lasten 
ja nuorten, ikääntyneiden, vammaisten 
henkilöiden hyvinvointisuunnitelmat, 
päihde- ja riippuvuustyön ehkäisyn 
suunnitelma)

Tiedolla johtamisen –tiekartan 
toimeenpano

Digitaalisen asioinnin edistäminen

Kansallisen Asiakas- ja 
potilasturvallisuusstrategian 
toimeenpanosuunnitelman edistäminen

Vaikuttavuusperustaisen ohjausmallin 
vaiheittainen käyttöönotto sekä 
tietopohjan rakentamisen laajennus

Yhteistyö ja kehittäminen painottuu 
erityisesti ennaltaehkäiseviin ja 
varhaisen tuen palveluihin, jonka tueksi 
HyTe-kertoimen seuranta (2-4 krt 
/vuosi) ja sitä tukeva tiedon laadun 
vakiointi

Palveluketjujohtamisen tiekarttojen 
toimeenpano ja yhteensovittaminen

HyTe-kertoimen mukaiset 
vaikuttavuustoimenpiteet

Osallisuuden vahvistaminen

Digitaalisen asioinnin edistäminen

Strategiset vaikuttavuusmittarit on otettu 
käyttöön väestötasoisesti

Painoindeksi BMI, LDL-kolesteroli-, 
verenpaine-, vyötärönympärysarvo 
(PROM) ja niiden tavoitetason muutosta 
seurataan sovituissa asiakasryhmissä

Palvelujohtajat Susanna 
Pitkänen, Kristiina Kariniemi-
Örmälä, Mari Patronen

Pelastusjohtaja Jyrki 
Landstedt

Tieto- ja digijohtaja Antti Ylä-
Jarkko

Johtajaylilääkäri, TKI-johtaja 
Pirjo Laitinen-Parkkonen

Turvataan huoltovarmuus ja 
toiminnan jatkuminen kaikissa 
olosuhteissa

6. Valmiusjohtoryhmän toimintakyky 
vahvistuu: viestinnässä ja 
vastuuroolituksissa ei poikkeamia

Valmiusharjoituksia 2 omaa, muiden 
harjoituksiin osallistuminen (SoKri)

Vahvistetaan kriisivalmiutta harjoituksilla 
ja parannetaan henkilöstön 
toimintakykyä

Palvelujohtaja Kristiina 
Kariniemi-Örmälä

7. Luottamus sote-palveluihin 
väestötasolla paranee (THL, osa 
Terve Suomi –kyselyä).

Luottamus terveyspalveluihin 2024: 
41,2 / N=1172
sosiaalipalveluihin 32,1 / N=1158

Laadukas, ymmärrettävä ja oikea-
aikainen asukasviestintä yhteisellä 
äänellä poliittiset päättäjät ja viranhaltijat

Kriittisten järjestelmien toimivuus (APTJ, 
puhelinjärjestelmät)

Johtoryhmä



Strateginen linjaus: Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö

TALOUSARVIOTAVOITE MITTARI
(tulos tai toimenpiteen tuotos)

KEINOT TAVOITTEEN 
SAAVUTTAMISEKSI

KESKEISET TOIMENPITEET VASTUUHENKILÖ

Henkilöstön pysyvyys ja hyvinvointi 1. Työelämän laatu (Keusoten 
Syke)

• tavoitetaso 60 %

2. Lähtövaihtuvuus

• tavoitetaso < 10 %

Henkilöstöohjelman toimeenpano Henkilöstön osaamisen suunnitelmat ja 
johtamisosaamiseen kohdennettu tuki 
mahdollistavat työssä onnistumisen

Henkilöstölle luodaan rakenteita  
vaikuttaa omaan työhönsä

Palkkapolitiikka ja palkitseminen ovat 
kilpailukykyisiä

henkilöstöjohtaja Monica 
Hostio

palvelujohtajat Susanna 
Pitkänen, Kristiina Kariniemi-
Örmälä, Mari Patronen

Henkilöstön saatavuus 3. Työntekijät valitsevat 
työnantajakseen Keusoten

• hakijamäärä/haku

4. eNPS (suositteluindeksi)
5. Vakanssien täyttöaste 

(vakanssirekisteri tulossa 
käyttöön)

6. Varahenkilöstön määrä 
suhteessa henkilöstöön

7. Lyhytaikaisten sijaisten 
täyttöprosentti

Henkilöstöohjelman toimeenpano

Oikeanlainen henkilöstörakenne 
suhteessa tuotettaviin palveluihin

Työnantajamaineen parantaminen

Resurssit huomioivan 
henkilöstösuunnittelun vahvistaminen 
(Titania 2.0 käyttöönotto – 
toimintalähtöinen henkilöstösuunnittelu 
ja optimointi)

Varahenkilöstön kasvattaminen 
Lyhytaikaisia sijaisia välittävän (oma 
palvelu) rekrytointiyksikön toiminnan 
kehittäminen

henkilöstöjohtaja Monica 
Hostio

palvelujohtajat Susanna 
Pitkänen, Kristiina Kariniemi-
Örmälä, Mari Patronen

Osaaminen: Strategiset kyvykkyydet Hyvinvointialueen strategiset 
kyvykkyydet on  määritetty 
strategiakaudelle 

Kriittisten osaamistarpeiden määrittely 
pohjautuu strategisten toimeenpano-
suunnitelmien ja tiekarttojen tavoitteisiin 

Tunnistetaan strategisesti kriittiset 
osaamistarpeet muutoksessa 
johtamisen tukena

Johtoryhmä


